INFORMARE PRIVIND ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE IN
PERIOADA NOIEMBRIE 2020 - OCTOMBRIE 2024

Pentru pericada noiembrie 2020 -~ octombrie 2024, administrarea societitii a fost
asiguratd de un consiliu, format din 3 membri alesi in A.G.A. din
Ing. CRETU TRAIAN - presedinte

Ing. ANDANUT CRINEL VALER - vicepresedinte
Ing. BARSAN MIHAI - membru

in aceasts perioadd 2020 - 2024, S.C. Emailul S.A. Medias a desfisurat o activitate
profitabild, realizdndu-se principalele obiective propuse in fiecare an.

in perioada 2020 — 2023, din vénzarea vaselor emailate s-a realizat o cifrd de afaceri
in sumd de 392.207 mii lei din care export — aproximativ 203.745 mii lei din total $i anume
41.466 mii EUR.

Sursa principald de realizare a veniturilor din exploatare pe pericada 2020-2024 a fost
productia de vase emailate.

In anul 2020, S.C. Emailul S.A. Medias a desfigurat o activitate profitabila,
realizindu-se principalele obiective propuse pentru acest an. Societatea a avut o evolutie buni
a activitafii, reugind sa realizeze o cifrd de afaceri de 88 mil. lei, In conditii de profitabilitate,
realizérile fiind aproape de cele propuse.

Din vanzarea vaselor emailate s-au realizat venituri de 85.673 mii lei din care 45.837
mii lei export — peste 50 % din total venituri, in cifrd absolutd 9.478 mii EUR, la un nivel
foarte apropiat de cel din 2019 (10.601 mii EUR).

Am reusit si péstram capacitifile de productie functionale s§i si evitim
disponibilizirile de personal desi situatia pe piata intern si externd a avut unele efecte asupra
comenzilor.

in anul 2020, in conditiile aparifiei pandemiei de Covid-19, chiar daci
veniturile au scazut ugor cu 4,66 % fatd de anul 2019, am reusit prin diversitatea produselor,
multitudinea formelor, atractivitatea culorilor gi noile decoruri sa mentinem produsele noastre
pe toate canalele de distributie.

Structura pietelor de desfacere s-a pastrat realizind 53% livrari externe si 47% livrari
pe piata internd, conform previziunilor.

Profitabilitatea a fost superioara fafd de prevederi si o contributie la acest fapt a fost
si utilizarea facilitifilor elaborate de guvern pentru reducerea impactului Covid-19 asupra
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agentilor economici §i asupra angajatilor. Am avut o perioadd de 5 saptamani in lunile
aprilie-mai 2020 cand productia a fost opritd si am avut somaj tehnic, dar apoi am reusit sa
livram din nou la capacitate.

Veniturile totale cuprind si sumele primite ca subventii conform reglementarilor
specific elaborate de guvern pentru atenuarea efectelor negative cauzate de pandemie - care
au afectat toate domeniile economiei: valoarea subventiilor primate de societate a totalizat
4.162 mii lei aferente somajului tehnic, contributiilor sociale aferente acestuia, sumelor
platite parintilor care au stat acasi cu copiii in perioada pandemiei.

Volumul investitiilor in anul 2020 a fost de 849 mii lei superior anului 2019.

Referitor la activitatea anului 2021, am reusit sa desfisuram o activitate bund, desi
am avut de IntAmpinat multe probleme din cauza pandemiei Covid 19 §i ne-am confruntat si
cu o cregtere foarte mare a prefului la tabld, care a influentat direct costurile de productie si
competitivitatea in raport cu alte produse de menaj si am fost nevoiti s ajustdm prefurile
pentru a putea lucra eficient. O alta influent3 majora a fost scumpirea transportului maritim,
care a crescut la peste 10.000 USD per container, ceea ce a dus la influenfarea unor piete
unde avem transport maritim.

In aceste conditii am reusit s crestem volumul vanzirilor att pe piafa internd cét i la
export,veniturile anului 2021 fiind cu 23,40% mai mari decat in 2020, dar trebuie tinut seama
de faptul ca in 2020 am avut perioada de somaj tehnic datorita crizei sanitare Covid 19 care a
diminuat cifra anului 2020 cu aproximativ 15%.

Piata internd a reprezentat 46 % din véanziri desi am avut o concuren{d foarte mare
atat din partea producitorilor din fard cét si datoritd importurilor.Totugi am reugit sd crestem
pe aceastd piatd datoritd diversificarii produselor, culorilor §i decorurilor, ceea ce a fost
posibil ca urmare a investitiilor facute in tehnologii noi. Am reusit 3 mentinem un stoc optim
de produse care sa satisfaci cdt mai mult din necesarul clienfilor.

In ceea ce priveste piata externi care a reprezentat 54 % din vénzari, ne-am adaptat la
cerintele clientilor si am reugit s3 avem §i aici cregtere.

Astfel, am reusit s obfinem rezultate bune in conditii de profitabilitate, realizind o
cifri de afaceri de 114.301 mii lei, cu 25,61 % mai mare decét in 2020.

Din activitatea de productie si livrarea produselor la export s-au realizat in cursul
anului 2021 venituri de 12.568 mii €.

Volumul investitiilor in anul 2021 a crescut de la 849 de mii cat a fost in 2020 la
1.318 mii lei.



fn anul 2022 am reusit si desfisurim o activitate buna, desi am avut de intAmpinat
multe probleme din cauza consecintelor provocate de conflictul militar din Ucraina, si am

realizat principalii indicatori.

Diversitatea produselor, multitudinea formelor, atractivitatea culorilor §i noile
decoruri au facut ca produsele noastre si fie atractive §i prezente pe toate canalele de
distributie, ceea ce ne-a permis sd obfinem venituri superioare in anul 2022 fafi de bugetul de

venituri §i cheltuieli (126,45%), dar mai reduse decét in anul 2021 cu 10%.

Structura pietelor de desfacere s-a pastrat realiznd 54% livriri externe si 46% livrari

pe piata internd, conform previziuniior.

De asemenea, cheltuielile au crescut fatd de nivelul anului precedent pe fondul
cresterii activitiitii de productie , iar veniturile au crescut intr-un ritm mai scézut fafd de

nivelul anului 2021, ceea ce a dus la scidderea profitului cu 29 % fatd de BVC.

Principala cauza a scédderii profitabilititii a fost criza energetica care ne-a afectat

puternic costurile de productie.
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Am reusit sd reducem consumul de gaze naturale de la 4.365.216 m* in 2021 la
2.526.077 m* in 2022, dar pretul pe m® de gaz a crescut. Astfel, pretul de contract a fost in
2022 aproximativ 7,4 lei/ m?, iar dupi aplicarea plafondrii prejurilor am plitit 3,22 lei/ m? fat3
de 2,07 lei/ m® in anul 2021, adici o crestere de 55% a pretului plitit pe m?, fapt care a
condus la o cregtere a costului cu gazele naturale cu peste 2.500.000 lei, mult mai mare decat

in cazul in care pretul ar fi rimas constant.

La energia electricd am scizut consumul de la 5.791,91 Mw la 4.543,59 Mw, dar
pretul plitit in 2021 de 560 lei/Kw a crescut in 2022 la 1.600 lei /Kw, iar ca urmare a
plafonirii preturilor am pléatit 1.040 lei/Kw , ceea ce a creat costuri mai mari cu aproximativ

2.600.000 de lei decat in cazul in care pretul ar fi rAmas constant.

Deci in total cresterea costurilor la energie cu aproximativ 5.000.000 de lei a

influentat puternic profitul.

Veniturile anului 2022 au fost cu 9,32% mai mari decat in 2021, dar trebuie finut

seama de faptul cd in anul 2022 subventiile de exploatare primite pe facturile de gaz si



energie electrica in urma aplicirii OUG 27/2022 privind plafonarea preturilor la energie ,au

fost in valoare de 13.362 mii lei.

Din vénzarea vaselor emailate s-au realizat venituri de 99.012 mii lei, din care
53.862 mii lei export (54,40%), in cifréd absolutid 10.959 mii EUR.

S-a realizat o cifrd de afaceri de 102.873 mii lei, valorificind toate posibilititile
oferite de piata internd si de cea externd- obiectiv principal pentru realizarea bugetului de

venituri §i cheltuieli.
Volumul investitiilor in anul 2022 a fost de 471 mii lei, sub nivelul anului precedent.

Anul 2023 a fost marcat de scdderea puterii de cumparare a populatiei atét in fard cat
§i pe piaja externd datoritd inflatiel mari si in special datorita scumpirii alimentelor si
utilitatilor.in structura cheltuielilor populaiei, produsele noastre nu sunt de prima necesitate

si volumul vénzarilor a scizut.

Astfel, vinzarile de vase emailate au scizut de la 98.592 mii lei la 83.798 mii lei,

reprezentind o scadere de 15%.

La export scidereca a fost mai mare desi am reugit si pastrim toate canalele de
distributie, deoarece partenerii nostri au avut in depozite stocuri importante din produsele
noastre §i incetinirea vanzirilor a fost resimtitd de noi mai puternic, deoarece clientii au

vandut o parte din produse de pe stoc.

Scaderea la export s-a datorat si faptului ci marile refele de magazine din Europa au

comandat mai putine articole avand vinzari mai reduse.

Pe piata internd sciderile au fost mai mici deoarece clientii interni nu au stocuri mari,
pentru ei trebuie s asigurdm noi stocurile disponibile pentru a satisface cererea pietei, dar am

reusit sd cregtem stocurile si s3 nu avem goluri de marfa pe piata.

Tindnd cont de importanta realizérii unei productii cu impact cit mai mic asupra
mediului inconjurator, am actionat in vederea reducerii consumurilor specifice de gaz si

energie electrica.

Astfel, dacd vanzirile au scazut cu 17,80%, consumul de gaz a scazut de la 2526 mii
m? in 2022 la 2024 m® in 2023- reprezentind o scidere de 24,8 % iar la energie electrica

consumul a scizut de la 4535 Mwh in 2022 la 3216 Mwh in 2023 - cu 41% mai putin.
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Preturile materiilor prime de bazi s-au stabilizat cu exceptia emailurilor care au in
compozitie litiu §i cobalt care se utilizeazi la fabricarea bateriilor pentru vehiculele electrice

si pentru care cererea §i pretul sunt in cregtere.

Problema mai dificild a fost metinerea unei productivitifi mari deoarece, datorita
sciderii vanzirilor, am fost nevoiti s reducem mérimea loturilor concomitent cu cresterea
ponderii costurilor cu personalul, astfel incit la o scidere de 15 % la vanziri, am scizut
personalul de la 720 la 642 persoane, adicd 12% mai putin, si am fost nevoiti si reducem
siptiména de lucru, evitind astfel concedierile colective. in acelasi timp , am mentinut
capacitatea fabricii functionald, in conditiile desfasurdrii unei activititi profitabile cu

perspective bune pentru viitor.
Volumul investifiilor in anul 2023 a fost de 1.778 mii superior anului 2022,

in pericada 2020-2023 activitatea societatii a fost adaptati la cerintele pietei si a fost
necesar si controldm toate influenfele care au apdrut pentru a putea desfiisura o activitate
profitabild, in conditii de pandemie si aparifia conflictelor militare din Ucraina si Orientul
Mijlociu.

Preturile materiilor prime §i a materialelor au avut fluctuatii mari, iar costul energiei,
gazului si utilitdfilor a urcat forate mult in conditiile liberalizirii pietei si a declangirii
rizboiului din Ucraina, avind o crestere de trei ori in prima fazi apoi s-au mai stabilizat la un
nivel dublu fafi de anul 2021. Am reorganizat fluxurile astfel incit ponderea in costuri si nu
se modifice semnificativ.

Pretul fortei de munci a crescut an de an si a fost necesar si luim misuri de crestere a

productivitifii reusind sa declardm dividende cuvenite actionarilor, dupa cum urmeaza:

- pentru anul 2020 in valoare bruti de 3,080 mii lei;

- pentru anul 2021 in valoare brutéd de 3,186 mii lei;

- pentru anii 2022 §i 2023, Consiliul de Administratie a decis sd raména nerapartizat
si s fie o sursd de finantare in conditiile in care In acesti ani au scizut vanzirile §i

profitul.

Volumul investifiilor realizate in perioada 2020-2023 a fost de 4.759 mii lei

cuprinzind urmétoarele obiective:



Nr. MIJLOACE FIXE ACHIZITIONATE IN 2020 BUC NR.PV VALOARE
crt. LEI
1 FATADA SECTIA EMAIL
1 4/2020 191.090,39
2 |[DERULATOR TABLA TURCIA CU GHILOTINA
1 11/2020 83.582,04
3 |LINIE AUTOMATA DE RULARE DUPA FASIERE
1 13/2020 77.582,58
4 MODERNIZARE STANTA SOLINGEN
1 12/2020 49.499,92
5
STRUNG PROSPER PS -CNCXY250 1 3/2020 252.318,07
6
CABLU ELECTRIC SUPRATERAN 20 KV 8/2020 33.968,81
7 INTRERUPATOR AUTOMAT TRIPOLAR
1 7/2020 9.750,80
8 |[ECHIPAMENTE DE TEHNICA DE CALCUL SI COMUNICATIE
8 1,2,5,6,9,10,14/ 40.319,52
2020
9 MODERNIZARE MASINA DE MODELAT TABLA (TIMISOARA)|L FI1410,426/2020 110.870,99
TOTAL 848.983,12




Nr. MIJLOACE FIXE ACHIZITIONATE IN 2021 [BUC NR.PV VALOARE
ort. [ LEI
1 |CLADIRE CASSTIL
I 22/2021 405.885,00
2 |REABILITARE DRUMURI UZINALE
I 14/2021 57.237,07
3 |AUTOMATIZARE SISTEM DE APRINDERE CUPTOR
RECOACERE I 08/2021 98.269,76
4
MODERNIZARE SISTEM DE ANTRENARE LANT CUPTOR |1 09/2021 22.053,80
NR.5
5 |IMODERNIZARE MOARA NR.8
] 10/2021 31.256,72
6 |LINIE AUTOMATA DE DEBITARE DUPA FASIERE
1 03/2021 12.251,72
7 |GRUP HIDRAULIC ACTIONARE PRESA PHS5
] 17/2021 58.334,00
8
ECHIPARE LANT TRANSPORT CUPTOR NR.3 1 11/2021 58.124,10
9
SCHIMBATOR DE CALDURA CU PLACI PT.DECAPAJ ) 12/2021 20.416,76
i1 |MODERNIZARE MASINA DE MODELAT TABLA ( LEIFELD |1 15/2021 140.371,05

NR.12)




12 |MASINA DE RECTIFICAT ORIZONTALA
1 19/2021
114.919,16
13
MASINA DE PRELUCRAT PRIN ELECTROCOROZIUNE 1 20/2021 145.354,21
14
MOTOSTIVUITOR I MECANICA 1 13/2021 84.999,00
15 |CAZAN ENERSAVE ENP 350
1 24/2021 15.876,39
01,02,04,05,06,07,1
16 |ECHIPAMENTE DE TEHNICA DE CALCUL SI COMUNICATIE 6,18,21,23/2021
13 115.018,03
TOTAL 1.380.366,77
Nr. MIJLOACE FIXE ACHIZITIONATE IN 2022 BUC NR.PV VALOARE
crt. LEI
1 |[GRUP HIDRAULIC ACTIONARE PRESA PHI12 1 7/30.09.22 81.633,50
2 |[REABILITARE DRUMURI UZINALE 1 1,8/2022 81.082,04
3 |POMPA SUBMERSIBILA 50-KBFU 1 2/18.05.22 4.183,71
4 [POMPA CU MEMBRANE VERDER VA40 1 4/13.07.22 4997,37
5 [VANA IMERSIE DECAPAJ 1 5/29.07.22 37.841,61
6 [ZOLATIE TAVAN CUPTOR NR.1 1 6/31.08.22 85.017,94
7 [HIDROIZOLATIE ACOPERIS CLADIRE EXPEDITIE 1 9/30.09.22 55.713,30
8 [NSTALATIE AER CONDITIONAT SERVER 1 3/30.06.22 4.285,71




9 ICALCULATOARE 6 10,11,12,13/2022 25.058,29
10 [PROGRAM INFORMATIC RAPORTARE SAF-T (D406) 1 F22F0141/2022 47.435,00
TOTAL INVESTITII TERMINATE 427.248,47
10 [GRUP HIDRAULIC ACTIONARE PRESA PHI11 1 85735.65
11 [EXECUTIE SIST ELECTROMECANICA AUTOMAT DE 1 150367.14
MODELARE PIESE
12 [EXECUTIE SANIE ELECTROMECANICA LA PRESA DE 1 44900.48
BOLDURAT
13 [EXECUTIE GRUP ACTIONARE MASINA DE BORDAT 1 43022,50
TOTAL INVESTITII IN CURS DE REALIZARE 324025.77
TOTAL GENERAL 751.274,24
Nr. MIJLOACE FIXE ACHIZITIONATE IN 2023 BUC NR.PV VALOARE
crt. LEI
1 [PLITA CU TERMOREGLARE 1 1/28.02.23 2.656,00
2 |POMPA CU MEMBRANE /SECTIA EMAIL 1 2/22.03.23 6.962,49
3 [POMPA CU MEMBRANE/PREG.EMAIL 1 3/28.03.23 3.756,88
4 |MASINA DE BORDURAT CU COMANDA NUMERICA 1 4/31.05.23 56.013,50
5 |STRUNG DE FASONAT CU COMANDA NUMERICA 1 5/31.05.23 187.039,80
6 |MODERNIZARE PRESA HIDRAULICA PH11 1 6/31.07.23 95.263,00
7 MODERNIZARE CAP SUDARE LA MASINA DE SUDAT 1 7/28.09.23 103.056,13
LINIAR
8 |[SUBANSAMBLU ANTRENARE VOLANTA CU MOTOR 1 8/28.09.23 138.077,21
ELECTRIC LA PRESA CU TRANSFER NR.4
9 |ANSAMBLU ANTRENARE COMPRESOR NR.3 1 9/28.09.23 90.820,77
10 [ECHIPAMENTE DE TEHNICA DE CALCUL SI COMUNICATII 3 10,13,22/2023 14.685,83
1t [STAND DE PROBE HIDRAULICE 1 11/31.10.23 141.856,74
10 ‘MODERNIZARE CUPTOR NR.1 1 12/31.10.23 304.882,62




11 [AMENAJARE CLADIRE BLOC ADMINISTRATIV 14/06.12.23 49.746,30
12 JAMENAJARE VESTIARE SECTIA 1 MECANICA 15/06.12.23 43.256,47
13 |AMENAJARE CLADIRE DECAPAJ 16/25.12.23 187.109,62,
14 |SISTEM PROTECTIE LEIFELD 10 17/31.12.23 66.093,94
15 MODERNIZARE PRESA SUDURA 18/31.12.23 52.949,06]
16 [MODERNIZARE MASINA EMAILAT DEM 500 19/31.12.23 81.639,10
17 MODERNIZARE SISTEM LAGARUIRE BIELA LA PRESA CU 20/31.12.23 71.291,86
TRANSFER 12

18 IMODERNIZARE FOARFECA GHILOTINA 21/31.12.23 81.131,83
TOTAL 1.778.289,15

TOTAL INVESTITII PENTRU 2020-2024 4.758.913,28

Evolutia viitoare a societitii va fi puternic afectatd de situatia actuald a mediului

economic in care societatea isi desfasoara activitatea si de cererea pietelor de desfacere.

Asa cum am aritat, vinzirile de vase emailate au avut scideri importante in ultimii

ani, fiind influentate de mai multi factori de conjunctura:

1. Pandemia Covid a blocat practic o perioadd vénzirile prin reducerea sumelor

alocate de familii pentru produse de a doua necesitate;

. Cresterea prefului la materii prime si in special la ofel a avut impact mare asupra

competitivitfii produselor noastre in raport cu cele din inox sau aluminiu;

. Cresterea prefului la gaz metan si energie electrica a avut de asemenea influenta

. Costurile cu personalul au crescut datoritd majordrii salariului minim din 2020

pand in 2024 de la 2.230 de lei la 3.700 de lei — 66 %, iar tichetele de masa s-au
majorat de la 20 de lei in 2020 la 40 de lei in 2024 — 100%.

Aceste cresteri de costuri nu au putut fi preluate prin masuri tehnico economice in

totalitate si au avut influentd mare in ceea ce priveste pretul final al produsului.
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Trebuie s3 adaptim capacitatea de productie si numirul de personal la nivelul cererii

pietei actuale.

Anul 2024 a Inceput bine, tindnd cont de faptul ci preturile materiilor prime, energie
§i gaze au inceput si se stabilizeze si unele chiar sa i1 revind, iar scaderea inflafiei contribuie
la refacerea puterii de cumpirare a populafiei, considerdim cd nici vanzarile nu vor maij

sciidea.

In perioada 01.01.2024 — 31.08.2024 cifra de afaceri a crescut cu 8,49 % fafi de
primele 8 luni ale anului 2023.

Piata evolueazi si trebuie si ne adaptim la cerintele ei. Existd o concurenfi mare cu
produse care au aceeagi utilitate, din inox, aluminiu, plastic, etc. si prefuri competitive, ceea
ce face dificild obfinerea de promotii importante in refelele de supermarketuri. Trebuie
exploatate articolele care sunt mai sigure din punct de vedere al sandtitii, care sunt ciutate in
prezent si viitor. Noile reglementdri europene referitoare la produsele care vin in contact cu
alimentele sunt tot mai stricte, dar noi am reusit sé utilizim materii prime de calitate si

indeplinim toate ceringele.

Faptul cd am obtinut o gami largd de sortimente, atractive ca decor si
culoare,contribuie la cresterea volumului vénzirilor §i ne-a ajutat la pastrarea unei pozitii
puternice pe piatd §i ne di speranfa cd vom mentine in continuare un numér important de
canale de distributie. De aceea trebuie menfinute in continuare cit mai multe sortimente si
executii diverse.

Va exista in continuare presiune asupra costului fortei de muncé, de aceea trebuie
dirijate resurse spre modernizarea in continuare a tehnologiilor de fabricatie si cresterea

productivitifii. Fabrica are multe utilaje vechi care se pot moderniza, astfel incit si avem o

eficienta superioara.

Va trebui sd extindem colabordrile cu alte firme §i unele accesorii §i servicii si le

asiguriim la preturi optime.

Noul consiliu va trebui si {ini seama de aceste realitdfi pentru a putea continua o

activitate profitabild.
PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,

Ing. CRETU TRAIAN._
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